


— Min vigtigste opgave her og nu
er at gore alt, hvad der kan gores,
for at hjelpe landbrugserhverver
bedst muligt igennem den nu-
varende finansielle krise, siger
godsejer Michael Brockenhuus-
Schack, formand for den nydan-
nede organisation Landbrug &
Fodevarer.

Fordele for kveegbruget

— Via sin reprasentation i Landbrug & Fedevarer vil landbrugets for-
skellige driftsgrene, herunder kvagbruget, kunne hoste fordele af den
optimerede interessevaretagelse gennem hele kaden fra jord til bord,
understreger Michael Brockenhuus-Schack.

Kvagbruget, herunder melkeproducenterne, er reprasenteret i pri-
merbestyrelsen for Landbrug & Fedevarer ved formanden for Dansk
Kveg, Peder Philipp.

Desuden er kvegbruget reprasenteret i det seks mand store felles
formandskab for primarbestyrelsen og virksomhedsbestyrelsen af Jan
Toft Norgaard, der er ny formand for Mejeriforeningen og medlem af
Arla Foods’ bestyrelse.

Flere kveegbrugsreprasentanter

I virksomhedsbestyrelsen for Landbrug & Fedevarer sidder ogsd Niels
Bruun fra Mejeriforeningens bestyrelse samt Ove Meberg og Steen
Norgaard Madsen, henholdsvis formand for og menigt medlem af Arla
Foods’ bestyrelse. Ogsé Asger Christensen, formand for Kedbranchens
Fellesrad, har plads i virksomhedsbestyrelsen.

Som en af hovedaktgrerne bag dannelsen af Landbrug & Fadevarer og
dens forste formand forklarer Michael Brockenhuus-Schack dannelsen
af den nye organisation med et enske om at optimere varetagelsen af
landbrugets interesser ved at tale med én stemme.

af landbrugsloven. I den forbindelse ser vi gerne, at begrensningerne
for den animalske produktion helt fjernes, og at arealkravet lempes.

Fremmed kapital

—Der er ogsa et behov for at f4 set pA mulighederne for selskabseje. Det
kan nemlig vare fornuftigt at skaffe noget fremmed kapital pd denne
méde, ndr eksempelvis store malkekvagbedrifter skal skifte ejer. I den
forbindelse er det afggrende for os, at den eller de landmeand, der star for
bedriften, under alle omstendigheder har afgorende indflydelse i form af
stemmemajoritet, understreger formanden for Landbrug & Fedevarer.

— Far vi disse ideer fort ud i livet, vil det uden tvivl pavirke struk-
turudviklingen. Der vil i den forbindelse opstd nogle bedrifter, der i
hojere grad kan udnytte stordriftsfordelene. Ved siden af disse vil der
vere en mangfoldighed af mindre brug, der drives efter vidt forskellige
strategier, alt efter kreativitet og virkelyst med blandt andet forskellige
nicheproduktioner. Ogsa disse brugs interesser vil vi varetage, pointerer
Michael Brockenhuus-Schack. l

Rationaliseringsgevinster

—Atvi hermed s ogs& samlet set opnar nogle
rationaliserings- og effektiviseringsgevinster
er en anden sag, men det har ikke veret
hovedmotivationen, siger han.

Som navnt indledningsvis ser formanden
det som sin vigtigste opgave her og nu at
fa landbrugserhvervet hjulpet bedst muligt
igennem den finansielle krise.

Heldigvis peger den ekonomiske prognose,
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PKOLOGI

Pkovarer pa hylderne

Af Mogens Poulsen, Thise Mejeri

a

,&rlige vaekstrater pd 25 - 30 pct. har veaeret dagligdag pa Thise Mejeri i de foregaende 3 - 4 r. Finanskrisen har sat

en stopper for mejeriets gazelle-spring - men salget pd hjemmemarkedet stiger fortsat - finanskrise eller ej.

De sidste 3-4 ar har budt pd store udfor-
dringer for det okologiske mejeri i Salling.
Iser har hjemmemarkedet givet “problemer”
med en konstant stigende eftersporgsel. Savel
produktionskapaciteten pd mejeriet som
ravaregrundlaget har varet under pres. Der
var konstant melkemangel i de ar...

Pi den baggrund besluttede mejeriets
7-mands bestyrelse for nogle &r siden, at
foretage drhundredets investering i maskiner
og bygninger —samrt at &bne op for ventelisten
af gkologiske melkeproducenter, som sogte
optagelse i Thise Mejeri.

19 nye andelshavere blev optaget d. 1.
januar 2008, og 8 maneder senere kunne
EU-kommisser Mariann Fisher Boel forestd
indvielsen af de nye produktionsfaciliteter
péd mejeriet.

Begivenheden faldt sammen med Thise
Mejeris 20-4rs jubileum. Nu var Thise
Mejeri grundigt forberedt pd at kunne
imodekomme det danske markeds, og iser
COOP’s umettelige torst efter Thise-melk.

Klar — parat —start. Gazellen var gearet til
fortsatte sprint og spring,

Sorte skyer i horisonten.

Finanskrise var p& det tidspunkt noget, vi
med interesse og med en vis bekymring,
leeste om i aviserne. Det hele virkede dog
lide virkelighedsfjernt — langt fra hverdagen
i Danmark, oglangt fra livet p& Thise Mejeri.

De sorte skyer rykkede dog nzrmere
landets granser, og de forste spekulationer
meldte sig om, hvordan en gkonomisk
krise herhjemme kunne tenkes at pavirke
det danske marked — ikke mindst dagligva-
rehandelen.

Det faktum, at Thises mejeriprodukter
horer til i den prismessigt hojeste ende af
skalaen, gav ogsa stof til eftertanke.

Hvis / Nar krisen forst for alvor kradser,
er det sé kobet af de dyreste dagligvarer, som
forbrugerne forst skarer ned pa?

Lynet slar ned.

Chokket kom i midten af oktober 2008. For
forste gang i arevis faldt Thises mealkesalg
ned under niveauet for den tilsvarende uge
dret for. Den efterfolgende uge dykkede salget
yderligere.
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Thise Mejeri set fra luften

Med tilbageholdt dndedret nerleste
vi ordrerne efterhdnden, som de indlgb i
finanskrisens uge 3 — i Thise-kalenderen.
Tilsyneladende skete der en vis stabilisering i
de efterfolgende uger. Nedturen klingede af,
og ordretilgangen blev gradvis normaliseret i
lgbet af efterdret.

Aret fik en festlig finale med et jule- og
nytirssalg pd det hojeste niveau nogensinde.

Thise Mejeri klarede sig helskindet gen-
nem den gkonomiske krises forste maneder
—med et salg pd hjemmemarkedet, der efter
omstendigheder mitte betegnes som tilfreds-
stillende.

Der var dog et “men”.

Fra asken ogiilden.

Dermed blev Thise bragt i en situation, hvor
vi i lobet af ganske kort tid beveegede os fra
kronisk malkemangel til kronisk malkeover-
skud. Den gyldne middelvej kan undertiden
vere sver at finde.

Problemet var dog til at overskue, for der
var stor eftersporgsel efter rd gkologisk malk
over det meste af Europa. En privilegeret si-
tuation for Thise Mejeri, hvor der blev bejlet
til mejeriet fra nord, syd, st og vest.

Overalt blev der meldt om stigende efter-
sporgsel efter okologiske mejeriprodukter, og
den stigende efterspergsel resulterede — ikke
overraskende — i attraktive priser.

Steerke kontakeer til europziske mejerier og
samhandelspartnere blev etableret i den pe-
riode, men den gunstige situation varede ikke
ved. Den pkonomiske krise satte efterhinden
sit tydelige spor i hele Europa, med dalende
eftersporgsel efter gkologisk melk til folge.

Faldende priser.

Med den dalende eftersporgsel efter gkolo-
gisk melk udenfor landets greenser og med
generelt faldende melkepriser i Europa, skete
der ogsd merkbare fald i de malkepriser,
som Thise Mejeri kunne opnd pd eksport-
markederne. Det var svert at lave langtids-



kontrakter til attraktive faste priser pd et sd
turbulent marked.

Men ogsé herhjemme faldt priserne pé
mejeriprodukter, hvilket selvfolgelig ogsd
pavirkede prissetningen af Thises produkeer.

Vi lever jo ikke i en osteklokke, men er
i en teet interaktion med det nationale og
internationale malkemarked. Derfor skete
der en lobende tilpasning til markedspriserne.

Det fik Thises landmand at marke pa
malkeafregningen, hvor arsresultatet for
2008 blev lavere end oprindeligt budgetteret
ved drets start.

2009 - i den gkonomiske krises
tegn.

I dag er den okonomiske krise i Danmark
blevet hverdag. Avisernes forsider leverer
— godt assisteret af radio og TV — daglige
nyheder om krisens omfang: Konkurser,
stigende arbejdsloshed, boligmarkedets kol-
laps, faldende valutakurser pd nogle af vore
storste eksportmarkeder o.s.v. Krisen har sat
sig sine dybe spor — ogsa i forbrugeradfaerden.

Hvordan er Thise Mejeri s& kommet gen-
nem drets forste 5 mineder?

Setud fra salget af foreedlede produkter pa
det danske marked, ma udviklingen siges at
vere tilfredsstillende. Salget ligger udtryke i
volumen 4-5 pct. over niveauet for det fore-
gdende rekordar.

Det pé trods af at prisniveauet for Thise-
melk i butikkerne fortsat er cirka en krone
hojere end sammenlignelige produkter
i de COOP-butikker, hvor Thises mazlk
forhandles.

S4 samtidig med at eftersporgslen efter
konventionel discount-mealk stiger og stiger,
sker der tilsyneladende en vis konsolidering af
produkterne i den overste ende af prisskalaen.
Efter sigende helt i overensstemmelse med de
okonomiske teorier.

P4 eksportmarkederne er der sket flere
gennembrud, dels i Tyskland og dels i Hol-
land. Eksportindsatsen er blevet intensiveret
ilobetaf 2009. Der tales i stigende grad tysk
og engelsk pa kontoret pd Thise Mejeri — og
travlheden pa eksportmarkederne er da ogsd
den direkte anledning til, at Thises salgsaf-
deling vil vokse med ikke mindre end 50pct.
i lobet af kort tid.

De to mand (m/k) i afdelingen far for-
sterkning af en ny kollega efter sommer-
ferien!

Det er vanskeligt at spa...
Foradling, produktudvikling og salg, her-
hjemme og i udlandet, er vejen frem for Thise
Mejeri — okonomisk krise eller ej.

Vi skal fremad, selvom hele sektoren er i

krise. Thises landmzand deler skebne med
millioner af mzlkebonder over hele verden.
Der findes ingen nemme veje ud af moradset.

Lige s uventet, malkemanglen pé verdens-
plan meldte sig i 2007, lige s& overraskende
blev den &ret efter aflast af den modsatte
situation — overskud af malk og styrtdyk-
kende priser.

P4 Thise Mejeri forseger vi bade at holde
tungen lige i munden — og at holde fast i det,
der er mejeriets eksistensberettigelse:

En erkendelse af, at vi, som en lille spiller
pd et hirdt og konkurrencepraget marked,
bliver nedt til at have noget andet at byde pd
end vore store internationale konkurrenter.

Produktudvikling, med hovedfokus pa
nicheprodukter, skal gi hind i hind med
produktioner i storre skala.

Indtil videre er vi lettede og taknemmelige
over, at vi har kunnet opretholde salget midt
i den alvorlige okonomiske krise.

Samtidig er vi bekymrede for krisens
alvorlige indvirkning for ekonomien hos
Thises landmand og hos de ovrige danske
melkeproducenter.

Vihiber den prismeassige bund er niet for
Thise Mejeri og for hele erhvervet, og vi ser
frem til, at vi snart gdr mod lysere tider. H

PS: Efter denne artikel blev skrevet, er
der sat yderligere ”turbo” pa turbulensen!
Arla har gennemfort markante prisreduk-
tioner pa den gkologiske Harmoni-melk,
sa flere af varianterne i dag slges til
samme pris som konventionel Laerkevang-
melk.

Den overraskende prisudvikling setter
hele den gkologiske malkesektor under
pres — ikke kun malkeproducenterne fra
Thise Mejeri.




