PKONOMISK STYRING

Jyske Banks krav til et kvaagbrug

Af Torben Wiborg. Leder af Kompetencecenter Landbrug, Jyske Bank

Banken laegger stor vaegt pa de kolde tal i regnskabet, men

derudover er der en raekke andre parametre, som er meget vigtige

for at vurdere kreditvaerdigheden.

I lyset af de seneste 4rs udvikling p& mel-
kemarkedet er der behov for en meget taet
dialog om virksomhedens drift, effektivitet
og strategi.

Markedsanalyse

Markedet for melkeprodukter er blevet mere
ustabilt, end nogen dromte om. De gamle
udsving i mealkepriserne, pa op til 10 ore
arligt, er @ndret il stigninger pé ca. 75 ore i
2007 og fald pa ca. 100 ore i 2008 og 2009.
De vigtigste forklaringer var liberaliseringen

af EU’s malkemarkeder og den globale fode-
varekrise tilbage i 2007.

Lige nu peger pilen pd en snarlig stigning
i melkeprisen til landmanden. Det ses bedst
af den aktuelle udvikling p& markederne
for smor og skummetmalkspulver (SMP).
Smerprisen er steget 60 pct. siden januar,
og SMP prisen er steget 30 pct. Samtidig er
30 pct. af EU’s smorlagre allerede afviklet.

Med sd store prisudsving var det rart at
kunne afdekke sin malkepris pd en bors.
Desverre findes der ikke en effektiv bers for

melk i EU, men med de sidste rs prisbeva-
gelser er der, blandt bdde landmend, mejerier,
detailhandel og industrielle storforbrugere
af melkeprodukter, interesse for at kunne
afdekke pris-risikoen. En spddom kunne
vere, at der hojest gir 3 ar, for sddan en bers
er en realitet!

S& dramatiske @ndringer af landbrugets
markedsforhold, skeerper bankernes interesse
for deres landbrugskunder, og herunder be-
hovet for lobende opfolgning.

Tendensen forsterkes af de faldende
jordpriser. Lige nu ved ingen pracist, hvor
jordpriserne stopper deres fald. Det, vi ser, er
etstort salgspres fra de insolvente ejendomme
med darlig driftsledelse og i mindre grad fra
@ldre landmend. Men heldigvis ser vi ogs3, at
indgjeningen i bide svin og kvagsektoren er

*
Xy

KOKOMFORT

KOSAND FRA DANSAND
RUNDE KORN - FINT SAND
RING OC FA ET GODT TILBUD

DANAND

Lervejdal 8b, Addit
DK - 8740 Braedstrup
TIf.: +45 86 B2 58 11
Fax.: +45 86 80 14 72

info@dansand. dk

www.dansand.dk

www.cnagro.dk

AGRO

Praktiske ting til losdrift

N.A.Christensensvej 15
7900 Nykobing Mors
TIf.96 69 07 44 - 97 76 90 44

97769044

DANSKE MALKEPRODUCENTER - DECEMBER 2009



i hastig bedring, og dermed falder salgspres-
set samtidig med, at antallet at kobere oges.
Nér markederne svinger, som vi har set,
er der brug for et skifte i strategien. En hoj
melkepris bor i hgjere grad mere bruges til
at konsolidere virksomheden. Der bliver
garanteret snart brug for pengene igen!

Jyske Banks vurdering af
meaelkeproducenten

I Jyske Bank legger vi vegt pa en lang rekke
ting, ndr vi vurderer en malkeproducent. De
mest centrale ting er naturligvis rentabilitet,
likviditet og solvens.

Deter ikke nodvendigt at have positiv kon-
solidering hvert ar, men over en drrakke skal
indtjeningen dekke ejerens aflonning. Derfor
fokuserer vi meget p& konsolideringsnul-
punkeer og mindre pd det enkelte &rs resultat.
Det enkelte drs resultat er helt athengigt af
melkeprisen, mens den langsigtede rentabi-
litet skabes ved, at omkostningerne pr. kg
mealk holdes nede. Nir malkeprisen kan
svinge s meget, skal margin mellem konso-
lideringsnulpunkt og forventet malkepris alt
andet lige veere storre.

Likviditet og klar viden, om det fremtidige
behov for likviditet, er ogsd en central para-
meter. Den professionelle virksomhedsleder
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ved, at man aldrig m4 bringe virksomheden i
en situation, hvor kassen er tom, ndr regnin-
gerne forfalder. Det skaber usikkerhed hos
alle samarbejdspartnere.

Nar likviditeten ikke rakker, er det ve-
sentligt, om det skyldes faldende melkepriser
(ud over prognosen), eller det skyldes, at
omkostningerne skrider. Den enkelte mal-
keproducent kan neppe stilles til ansvar for
Arlas notering, men de andre omkostninger
i virksomheden er nemmere ved at styre.

Blgde parametre

Noget af det allervigtigste pa et landbrug
er den fremtidige evne til at skabe indtje-
ning. Derfor vil Jyske Banks vurdering af
en malkeproducent ogsd bero pd en lang
reekke "blode parametre”. Det er f.eks. land-
mandens evne til at arbejde med strategi
og ledelse, hans effektivitet og bedriftens
udviklingsmuligheder. Det handler om at
vurdere landmanden og bedriften, og det er
nogle faktorer, som er svare at sztte tal pa.

Iseer arbejdet med strategi og ledelse er efter
vores mening helt centralt for at opna succes
som landmand. Lidt groft var strategien lige-
gyldig, si lenge jordpriserne bare steg og steg,
og selv bedriften med den dérligste ledelse

kunne, om ikke andet, szlges med gevinst.

Tilbuddet er geeldende
til den 28. februar 2010
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I det nye marked bliver evnen til strategi og
ledelse i praksis den vigtigste nogle til suc-
ces. Man kan ikke gore det hele pa én gang,
og de store mal nds ved en lang rekke gode
beslutninger pi mindre omréder.

Endelig ber landmanden vurdere sin
bank, for der er ogsd mange banker, der er
kommet i ufpre i krisen. Iser i krisetider er
der en gensidig athengighed mellem bank
og landmand. Derfor er det si vigtigt med
en tet dialog! ll
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