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Svineproducenternes gkonomi
har i de seneste 2 ar vaeret
staerkt praeget af finanskrisen
og optakten til krisen. Vi

stdr nu ved indgangen til en
periode med recession som
ogsa kommer til at praege
svineproducenternes gkonomi.
Som selskab har Danish

Crown pligt til at optimere
afsetningen og fa det bedste ud
af situationen. Det arbejdes der
med i alle dele af koncernen.

| artiklen vil jeg skrive om
finanskrisen betydning for
svineproducenternes gkonomi,
og om hvordan Danish Crown
s@ger at optimere mulighederne
pa vores hovedmarkeder.

Den dérlige skonomi

Den darlige skonomi startede i august 2007,
dafoderpriserne for den nye hgst helt atypisk
steg. Hvede steg i de kommende 6 maneder
med 80 pct. Arsagen til prisstigningerne var
smd overgangslagre, dérlig hast og eftersporg-
sel efter stivelse fra iser amerikanske ethanol-
fabrikker. Dette er naturligvis en vesentlig
forklaring, men man skal ikke undervurdere
virkningerne af udviklingen op til finanskri-
sen. Alle rivarer steg - ogsd priserne pé energi
og handelsgedning. De hoje faktorpriser far
landmend i nogle omréider til at spare pd
indsatsfaktorerne, og der har de heje priser
pa iser godning sikkert medvirket til den
darlige hosti2007. Dermed oplevede danske
svineproducenter som de forste optakten til
finanskrisen; det buldrende forbrug drevet
af rigeligt likviditet og den deraf folgende
ckstremt hoje eftersporgsel efter révarer.
Svineproducenterne blev i efterdret 2007
ramt af en livsfarlig cockrail, der pd den ene
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Af chefanalytiker Karl Christian Mgller, Danish Crown

side medforte hoje foderpriser, hoje energipri-
ser, hoje lonstigninger og pé den anden side
var der et rigeligt udbud af svineked bide pa
det globale- og det europaiske marked. Dette
forte til et voldsomt fald i bytteforholdet
mellem indsatsfaktorer og salgsprodukrer
og mange har siden oplevede et kraftigt
likviditetsdraen.

Den uholdbare situation forte til et pro-
duktionsfald i EU pé 2 pct. i 2008, hvilket
var nok til at markedet var klar til at give de
noteringsstigninger, der hen af vejen kunne
have givet balance i regnskabet. Danish
Crown notering steg med 18 pct. i lobet af
regnskabsdret 2007/08.

Finanskrisen og
noteringsudviklingen

Det buldrende forbrug og de hoje faktorpriser
blev i efteraret 2008 aflgst af finanskrisens
negativ vakst og stigende ledighed. Forbru-
gerne mistede tilliden til fremtiden og s&
falder forbruget.

P4 hejprismarkederne, hvor indkomsterne
er hoje, er forbruget af svinekod forholdsvis
konjunkturuafthengig, men i nedgangsperio-
der vaelger mange dog at legge deres indkeb
hos discountkederne, og de er opmaerk-
somme pd at undgd spild og keber derfor
kun det absolut nedvendige. Derfor er der
et nedadgéende prispres, som kan efterkom-
mes ved at pakker gores mindre og der kores
kampagner med mangderabatter.

Slagteribranchen oplever nu, at det er
vanskeligt at kreditforsikre kunder, og da
vi ikke ensker at lobe risiko for manglende
betalinger, er vi ngd til at afvise nogle kunder.
Endvidere er mange kunder pga. likviditets-
mangel tvunget til at nedbringe deres lagre.
Det har dempet efterspergslen de seneste
méneder, men lagre kan kun reduceres en
gang og virkningerne ventes neutraliseret i
den kommende tid.

Interessante markeder i det
kommende ar

12009 vil markedet for svinekod vare praeget
af de foregende 4rs hoje faktorpriser og den
deraf folgende faldende produktion. Produk-

tionen af svin falder nu overalti EU, i Canada

og USA, s der er basis for noteringsstigninger
i fordret. Storrelsen af stigningerne afthenger
dog af eftersporgslen, som der hersker stor
usikkerhed om. Nedenfor gives en oversigt
over forventningerne til Danish Crowns
hovedmarkeder.

Rusland

Svineproduktionen i Rusland stagnerer trods
de senere &rs massive investeringer. Vikan nu
cksportere fra 4 slagterier, hvilket hjelper pa
den danske logistik og give os mulighed for
at ege cksporten vasentligt. Finanskrisen
har dog medfort, at vi har vanskeligt ved
at kreditforsikre mange russiske kunder,
ligesom mange kunder ensker at nedbringe
deres lagre for at senke deres kapitalbinding.
Trods disse udfordringer burde Rusland &

storre betydning i det kommende 4r.

UK

I forhold til danske kroner er det britiske
pund faldet med 12,6 pct. siden 1. oktober.
Men da Storbritannien importerer store
mengder svineked fra Danmark, Holland
og til dels Tyskland, som alle er bundet op
til euroen, er det muligt at kompensere pund-
faldet delvist. Dermed forbliver det britiske
marked interessant. De engelske forbrugere
er dog hdrdt rame af finanskrisen, og der er
grenser for hvor heje prisstigninger, man
kan komme igennem med uden at forbruget
falder. Tulip Ltd. har tilendebragt integratio-
nen af sidste &rs akkvisition af Geo. Adams.
Dette er giet rigtig godt og Geo. Adams har
bidraget positivt til Tulip Ltd. indtjening i
det forste &r. Tulip Led. har nu 20 fabrikker
i England. Nogle er dedikerede smé special-
serier, og andre kan producere meget store
tonnager til konkurrencedygtig pris. Inden
for disse rammer er det muligt at oge produk-
tionen til discountkaeder i krisetider og stille
om til specialproduktioner nr skonomien
atter retter sig.

Sverige

I februar abner Danish Crowns en nye
terminal i Jénkoping i Sverige. Herfra vil vi
servicere Sveriges tredje storste detailkede

Axfood med detailpakket kod. Hovedparten P>
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ogsa skulle importeres svinekod - og der stdr
Danish Crown naturligvis i en steerk position.
Kobet af de svenske slagterier KLS og Ug-
glarps i 2007 og bygningen af terminalen i
Jonkoping bidrager til, at Sverige med sine 9
mio. indbyggere kan udvikle sig til et hjem-
memarked for Danish Crown.

Den japanske yen er steget med 28,5 pct.
siden 1. oktober, samtidig er dollar steget med
9 pet. Detstiller os gunstigt overfor japanske
kunder og forbedrer vores konkurrencekrafti
Japan i forhold til amerikanske konkurrenter.
Afsetningen har varet pregetaf, at kunderne
har nedbragt lagrene, men markedet tegner
attraktive i 2009.

Den stigende dollar- og yen kurs styrker
Danish Crown konkurrenceevne i forhold
til slagterier, der overvejende afsetter deres
produkter pa det europziske marked.

Efter massive sygdomsproblemer er svi-
neproduktionen pé 2 4r steget med 8 pct. til
46.000 mio. kg. i Kina. Hidtil har @ndringer
i produktion og forbrug ikke haft betydning
for Kinas import og eksport. Kineserne har
spist det kad der blev produceret. Ikke mere.
Ikke mindre. Tiderne skifter og trods sti-
gende produktion fordoblede Kina importen
12008 til 2.000 mio. kg. Vi har udnyttet de
nye muligheder og kan konstatere, at udover
stigende mangder si sker der ogsé en positiv
udvikling i de udskaringer, der har det ki-
nesiske markeds interesse.
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Over alt i EU er landmand pressede og
produktionen falder. De seneste tellinger
viser, atavlsbestanden i Tjekkiet er faldet med
24 pct., Polen med 23 pct., Ungarn med 10,4
pet. Samlet set ventes produktionen i EU at
falde med 2,7 pct. Under normale omsten-
digheder vil et s kraftigt besetningsfald fa
priserne til at stige lodret.

To forhold betyder, at svinekodprisen kun
vil stige moderati2009. Det har nemlig, ikke
overraskende, vist sig, at det er de ringeste
soer og de ringeste svineproducenter der er
forsvundet, s produktionen er ikke faldet si
meget som nedgangen i avlsbesztningerne
kunne skabe forventning om. Dertil kommer

det faldende forbrug.

Selvom noteringen er startet svagt i 2009
er der dog grund til optimisme leengere hen
pa dret og fordelen af en langsommere no-
teringsstigning er jo, at produktionen ikke
stiger hurtigt. Dette kan forlenge perioden
med en hgj notering. Eftersporgslen efter
smigrise fra resten af Europa vidner ogsd
om, at producenter i andre lande i 2009 for-
udser et fornuftig forhold mellem prisen pa
svinekod og omkostningsposter som renter,
energi og foder. m





